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iCINDEKILER

1. Gudiilenme nedir? i¢sel ve dissal gidiilenme 8. Terimler ve alanyazindaki karsiliklari
2. Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisi 9. AGS icin gudulenme: karistiriimamasi gereken
3. Weiner'in yukleme (atif) kurami ayrimlar
4. Oz belirleme kurami 10. Sonug
5. Odiil igsel gudiiyl éldirir mii? 11. Ozet
6. Tlrkiye'de gudilenme arastirmalari 12. Sik sorulan sorular
7. Elestiriler ve sinirliliklar 13. Kaynaklar
14. Auf

Bir 6gretmen sinifina sdyle der: "Bu hafta kitap okuyana yildiz verecedim." ilk hafta herkes okur. Birkag
hafta sonra yildizlar kalktiginda 6gretmen, bazi 6grencilerin okumayi da biraktigini fark edebilir.
Gudllenme kuramlari tam olarak bu tiir sorulari yanitlamaya calisir: 6grenci bir ise neden baslar, neden
surdlrdr, neden birakir? Bu yazi lGi¢ gudilenme (motivasyon) kuramini ele aliyor: Maslow'un ihtiyaclar
hiyerarsisi, Weiner'in yikleme kurami ve Deci ile Ryan'in 6z belirleme kurami. Her kuramin 6zgun
metninde ne yazdigi, kanitin ne gosterdigi, 6dulin i¢sel glidiye etkisi Uzerine siren tartisma,
Turkiye'deki arastirmalar ve AGS ic¢in karistirilmamasi gereken ayrimlar sirasiyla geliyor.

Giidiilenme nedir? i¢sel ve dissal giidiillenme

Gudulenme, bir davranisi baslatan, ona yon veren ve surdlren sureclerin genel adidir. Egitim
psikolojisindeki kuramlar bu surecleri farkli yerlerden agiklar. Eccles ve Wigfield'in siniflamasina gore
bazi kuramlar 6grencinin basari beklentisine, bazilari goreve verdigi degere odaklanir; i¢csel glidilenme
ve 6z belirleme kurami bu ikinci gruptadir. Yikleme kurami ise beklenti ile degeri birlestiren kuramlar
arasinda yer alir.l"

Giidilenmenin en bilinen ayrimi igsel ve dissal giidiilenmedir. i¢sel giidiilenmede kisi etkinligi kendisi
icin yapar: soruyu merak ettigi, konuyu sevdigi icin calisir. Dissal gtidiilenmede etkinlik bir 6dil, not,
onay ya da cezadan kacinma gibi disaridaki bir amacin aracidir. Ryan ve Deci'nin 6zetledigi arastirma
programi, insanin etkin ve ilgili olabilecegini ya da edilgin ve yabancilagmis kalabilecegdini, bunun buyuk
dlclide icinde bulundugdu sosyal kosullara bagl oldugunu savunur.®! Bu nedenle giidiilenme yalnizca
ogrencinin "istekli olup olmamasi" dedgil, sinifin nasil kurulduguyla da ilgili bir konudur.

Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisi

Abraham Maslow 1943 tarihli makalesinde insan gudilenmesini bes ihtiya¢ kimesiyle acikladi: fizyolojik
ihtiyaclar, guvenlik ihtiyacglari, sevgi ve ait olma ihtiyaclari, sayginlik intiyaclari ve kendini gergeklestirme
ihtiyact.'®! Temel fikir, karsilanmamis ihtiyacin davranisi érgiitledigidir. Maslow'un ifadesiyle doyurulmus
bir istek artik istek degildir: aclik giderildiginde kisinin o anki dinamiklerinde 6nemini yitirir. Fizyolojik
ihtiyaclar gorece karsilandiginda guvenlik ihtiyaclari, bu ikisi karsilandiginda sevgi ve ait olma ihtiyaclari
one cikar.™

Sayginlik ihtiyaclarini Maslow iki alt kiimeye ayirir: bir yanda guic, basari, yeterlik ve 6zglven istedi, 6te
yanda baskalarinin saygisi ve takdiri. Kendini gerceklestirme ise Kisinin yapmaya yatkin oldugu seyi
yapmasidir: "Bir miizisyen miizik yapmali, bir ressam resim yapmalidir."3! Maslow ayni makalede bilme
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ve anlama isteklerini de tartisir, ama bunlari bes basamaklik siralamaya ayri bir basamak olarak
eklemez.™!

Hiyerarsi kati degildir: Maslow'un kendi uyarisi

Ozgiin metinde dikkat ceken bir nokta, Maslow'un hiyerarsiyi kati bir merdiven olarak sunmamasidir.
Makalenin "hiyerarsinin sabitlik derecesi" baslikli béliminde, siranin simdiye kadar anlatildigi kadar kati
olmadigini, birlikte calistigi insanlarin cogunda ihtiyaclarin bu sirada goriindiigini ama bircok istisna
bulundugunu yazar. Bazi insanlarda sayginlik sevgiden 6nemli gorindr; bazi yaratici insanlarda yaratma
dirtiisii temel intiyaclar karsilanmadan da 6ne cikar.'®!

Maslow'un ikinci uyarisi doyumun kismi olmasidir. "Bir ihtiya¢c doyunca bir sonraki ortaya cikar"
ifadesinin, bir ihtiyacin ylzde ylz doymasi gerektigi yanls izlenimini verebilecegdini sdyler. Temsili
rakamlarla, ortalama bir yurttasin fizyolojik ihtiyaclarinda belki ylzde 85, glivenlik ihtiyaclarinda ylzde
70, sevgi ihtiyaclarinda ylzde 50, sayginlik intiyaglarinda ylizde 40 ve kendini gerceklestirmede ylzde
10 doymus oldugunu drnekler. Yeni ihtiyacin ortaya ¢ikisi da ani degil, yavas ve derece derecedir. !

Piramidi Maslow cizmedi

ihtiyaclar hiyerarsisi bugiin en ¢ok bir piramitle taninir. Bridgman, Cummings ve Ballard'in tarihsel
incelemesine gore Maslow ihtiyaclar hiyerarsisini temsil etmek icin hi¢cbir zaman bir piramit olusturmadi;
piramit bigimi, kuramin yonetim egitiminde yayginlagsmasiyla sonradan ortaya ciktr.™! Ayni calisma,
kuramin gorgul arastirmalarda az destek buldugunu ve elitist, bireyci bir yonetim goriisiini destekledigi
icin elestirildigini de hatirlatir." Piramit, Maslow'un kendi uyarilarini gériinmez kilan bir basitlestirmedir:
basamaklarin keskin sinirlari ve alttakinin tamamen dolmasi gerektigi izlenimi, 6zglin metinde yoktur.

Kanit ne diyor?

Tay ve Diener, 123 ulkeden veriyle ihtiyacglarin doyumu ile 6znel iyi olus arasindaki iliskiyi inceledi.
ihtiyag doyumu diinyanin her bélgesinde iyi olusla tutarli bicimde iliskiliydi: yasam degerlendirmesi en
cok temel ihtiyaclarin, olumlu duygular ise en ¢ok sosyal ve sayginlik ihtiyaclarinin doyumuyla iliskili
cikt. 11 Hiyerarsi acisindan asil dnemli bulgu ise sudur: belirli ihtiyaclarin iyi olusla iliskisi, 6teki
ihtiyaclarin karsilanip karsilanmamasindan biyuk o6lgtide bagimsizdi. Psikososyal ihtiyaglarin doyum
sirasi llkeler arasinda gdrece tutarliyken temel ve giivenlik ihtiyaclarinin doyumu iilkeye baglydi.[!
Baska bir deyisle ihtiyaclarin 6nemi evrensel gorinilyor, ama "alttaki dolmadan Usttekine gecilmez"
bicimindeki kati okumayi veri desteklemiyor.

Weiner'in ylikleme (atif) kurami

Bernard Weiner'in yikleme kurami, 6grencinin basari ya da basarisizligini neye bagladiginin sonraki
gudulenmesini nasil etkiledigini aciklar. Weiner ve arkadaslari baslangicta, basari baglamlarinda en ¢ok
basvurulan nedenlerin yetenek, ¢caba, goérev gl¢ligi ve sans oldugunu 6ne surdu; sinif arastirmalari da

yetenek, caba ve gorev glcliglinin baslica algilanan nedenler arasinda oldugunu gésterdi.[‘”

Kuramin 6zU, nedenlerin kendisinden ¢ok ortak 6zelliklerindedir. Weiner l¢ boyut tanimlar: kaynak
(neden kisinin icinde mi, disinda mi), kalicilik (neden kalici mi, gecici mi) ve kontrol edilebilirlik (Kisi
nedeni istemle dedistirebilir mi). Bu boyutlar sirasiyla beklenti degisimiyle, 6zsaygiyla ilgili duygularla ve
kisilerarasi yargilarla baglantilidir.'®! Weiner'in siniflama tablosu nedenleri sekiz hiicreye yerlestirir: !
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Neden Kaynak Kalicilik Kontrol

Yetenek ic Kalicl Kontrol edilemez
Genel (alisiimis) caba ic Kalici Kontrol edilebilir
Ruh hali, yorgunluk, hastalik ic Gegici Kontrol edilemez
Anlik caba ic Gecici Kontrol edilebilir
Gorev glglugu Dis Kalicl Kontrol edilemez
Ogretmenin dnyargisi Dis Kalici Kontrol edilebilir
Sans Dis Gegici Kontrol edilemez
Baskalarindan olagan disi yardim Dis Gegici Kontrol edilebilir

Tablodaki "kontrol edilebilir" dis nedenler, 6grencinin degil baskalarinin kontrollindedir: 6gretmenin
onyargisi 6gretmenin, yardim ise yardim edenin elindedir.

Boyutlarin sonuglari: beklenti, duygu ve 6gretmen tepkisi

Kaliciik boyutu gelecekteki basari beklentisini belirler. Weiner'e gore disik yetenege ya da gérevin
glc¢lugune baglanan basarisizlik, gelecekte basari beklentisini sansa, ruh haline ya da anlik caba
eksikligine baglanan basarisizliktan daha cok dustiriir.™™ Ggretmen acisindan pratik sonuc aciktir: "Bu
konuyu anlamiyorsun" (kalici neden) ile "Bu sinava yeterince calismamissin" (gegici neden) ayni
basarisizligi cok farkl geleceklere baglar.

Duygular da boyutlara baghdir. Weiner'in 1985 tarihli kapsamli sunumunda gurur kaynak boyutuyla;
umutsuzluk ve teslimiyet kalicilikla; 6fke, minnet, sucluluk, acima ve utanc ise kontrol edilebilirlikle
iliskilendirilir.”! Kuramin ilk halinde, basari ve basarisizlik kisinin kendisine baglandiginda duygularin en
yogun yasanacadl varsayilmisti. Weiner 1979'da bu varsayimin dogru olamayacagini yazdi: basarisizlik
ogretmenin dnyargisina bagdlandiginda dis bir neden de biiyiik 6fke dogurabilir.'®! Kuramin kendi icinde
duzeltildigi bu nokta, ytkleme ile duygu arasindaki bagin tek yonli olmadigini gosterir.

Kontrol edilebilirlik 6gretmenin 6grenciye tepkisini de bicimlendirir. Weiner'in aktardigi calismalarda
o0gretmenler, basari durumunda ylksek ¢abayi ylksek yetenekten daha ¢ok ddtllendirdi, basarisizlik

durumunda ise caba eksikligini yetenek eksikliginden daha cok cezalandird.®

Ogrenilmis caresizlik ve elli yil sonraki diizeltme

Yikleme kuramiyla sik birlikte anilan 6grenilmis caresizlik, Seligman ve Maier'in 1967'de yayimladigi
hayvan deneyleriyle basladi.'® ilk aciklamaya gére hayvanlar, ne yaparlarsa yapsinlar sonucun
degismedigini 6greniyor ve bu 6grenme ka¢gma ¢abasini sondurtyordu. Kuramin iki kurucusu 2016'da
yayimladiklari degerlendirmede bu agiklamanin "tersten kuruldugunu" yazdi: uzun siren kaginilmaz
olumsuz olaylar karsisinda pasiflik 6grenilmez, varsayilan ve 6grenilmemis bir tepkidir; 6grenilen sey ise
kontroldiir.”®! Bu diizeltme sinif icin de anlamlidir: 6§rencinin pasifligini "6grenilmis bir kalip" olarak
gormek yerine, ona kontrol deneyimleri saglamanin yolunu acar.
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Turkiye'de yiikleme arastirmalari

Gokdag Baltaoglu, Sucuoglu ve Yurdabakan, ayni Gniversitedeki 6gretmen adaylarini 2. ve 4. sinifta
izleyen boylamsal bir calisma yapti (n = 296). Adaylarin 6gretmenlik 6z yeterlidi iki yilda yikselirken
basari ve basarisizlik yiklemelerine iliskin puanlari diisti; farklar cinsiyete gére degismedi ama bdlime
gore anlamli farklilasti.'®! Bulgu, yiiklemelerin sabit bir kisilik 6zelligi degil, 6gretmen egitimi siiresince
degisebilen yorumlar oldugunu dutstndurr.

Oz belirleme kurami

Edward Deci ve Richard Ryan'in 6z belirleme kurami (kendini belirleme kurami olarak da cevrilir), icsel
gldulenmeyi, 6z dizenlemeyi ve iyi olusu destekleyen ya da zayiflatan sosyal kosullari inceler. Kuram
Uc dogustan psikolojik ihtiyac one surer: yeterlik, 6zerklik ve iliskili olma. Bu ihtiyaclar karsilandiginda
kisinin kendiliginden gldulenmesi ve ruh sagligi gi¢lenir, engellendiginde gldilenme ve iyi olus
zayiflar.[?!

Kuramin ikinci katkisi, digsal gudilenmeyi tek parca saymamasidir. Howard ve arkadaslarinin meta-
analizi bu turleri soyle ayirir: dis 6dll ya da cezadan kaynaklanan dissal diizenleme, benlik (ego)
katilimiyla isleyen ice yansitiimis diizenleme, kisinin deger verdigi icin yaptigi 6zdesimlesmis
diizenleme, ilgi ve meraktan dogan i¢sel glidilenme ve higbir glidiiniin bulunmadigi gtidisiizlik. M

Meta-analiz kaniti

Howard ve arkadaslari 344 6rneklem ve 223.209 katihmciyla bu guduilenme tirlerinin 26 6grenci
ciktisiyla iliskisini inceledi. i¢sel glidiilenme 6grenci basarisi ve iyi olusla iliskiliydi. Kisisel deger tasiyan
6zdesimlesmis diizenleme &zellikle kararlilikla giiclii bicimde iliskiliydi. ice yansitiimis diizenleme
kararlilik ve performans hedefleriyle olumlu, ama kétii olus gdstergeleriyle de olumlu iliskiliydi. Odiil
kazanma ya da cezadan kaginma istegiyle isleyen dissal diizenleme basari ve kararlilikla iliskili degildi,

ivi olusun azalmaslyla iliskiliydi. Gliduistizliik kétl sonuclarla iliskiliydi. ™

Bureau ve arkadaslari ise bu gudilenmenin nereden geldigini sordu. 144 calisma ve 79.000'den fazla
o0grenciyi kapsayan meta-analizde 6gretmenin 6zerklik destegi, 6grencinin ihtiya¢ doyumunu ve 6z
belirlemeli giidiilenmesini ebeveynin dzerklik desteginden daha giicli yordadi. Ug ihtiyac arasinda 6z
belirlemeli giidiilenmeyi en giicli yordayan yeterlik oldu; onu ézerklik ve iliskili olma izledi.'"? Bu bulgu
0gretmene dogrudan bir sorumluluk yUkler: 6grencinin "yapabilirim" duygusu ve sec¢im alani, sinif icinde
blylk 6l¢clide 6gretmenin elindedir.

Ozerklik bireycilik degildir

Oz belirleme kuramina yoneltilen bir soru, 6zerklik vurgusunun Batili, bireyci bir deger olup olmadigidir.
Chirkov, Ryan, Kim ve Kaplan bu soruyu Guney Kore, Rusya, Turkiye ve ABD'den 559 Kkisiyle sinadi.
Calisma, farkl kultUrlerden Kisilerin farkli kulttrel uygulamalari igsellestirebilecegdi varsayimindan yola
¢Iktl. Sonugclar, bu uygulamalara iliskin gudilenmenin goreli 6zerkliginin dort kultirde de ve iki cinsiyette
de iyi olusu yordadigini gosterdi.[" Yazarlarin tartismasi 6zerklik ile bireycilik arasindaki ayrima
odaklanir: bulgulara gore 6zerklik yalnizca bireyci kiltlirlere 6zgu bir deger degil, farkh kulttrlerde iyi

olusla iliskili bir 6zelliktir.!"!
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Odiil icsel guidiiyii 6ldiiriir mii?

Gudulenme kuramlarinin sinifa en dogrudan yansiyan sorusu 6duldir. Lepper, Greene ve Nisbett'in 1973
tarihli klasik deneyinde Stanford Universitesi'ndeki Bing Anaokulu'ndan, yaslari 40 ile 64 ay arasinda
degisen 51 cocuk yer aldi. Deneyden dnce keceli kalemlerle resim yapmaya kendiliginden ilgi gdsteren
cocuklar {ic kosula ayrildi: resim yaparlarsa "lyi Oyuncu Odilii" alacaklarini bilenler, 8dilii resimden
sonra beklemeden alanlar ve hic 6diil almayanlar.™™!

Deneyden 7 ila 14 glin sonra kalemler sinifa geri kondu ve ¢cocuklar, kosullardan habersiz gézlemcilerce
tek yonlii aynanin arkasindan izlendi. Odiilii 6nceden bilen cocuklar serbest zamanlarinin ortalama
ylUzde 8,59'unu resim yapmaya ayirdi; beklenmeyen 6dil grubunda bu oran ylzde 18,09, 6dilsiiz
grupta yiizde 16,73'tii.1" Deney sirasinda cizilen resimlerin niteligi de bagimsiz hakemlerce beklenen
ddil grubunda daha diisiik puanlandi.'"! Yazarlar bunu asiri gerekcelendirme (overjustification)
hipoteziyle acikladi: bir etkinligi acik¢a dis bir amacin araci olarak yapmak, o etkinlige duyulan i¢sel ilgiyi
azaltabilir.

Deci, Koestner ve Ryan'in 128 ¢alismayi birlestiren meta-analizi bu bulguyu genisletti. Katihma,
tamamlamaya ve performansa bagl éduller serbest segim davranisiyla dlgilen i¢sel gidilenmeyi
anlamli bicimde azaltti (d = -0,40, -0,36 ve -0,28). Olumlu geri bildirim ise hem serbest se¢im
davranisini (d = 0,33) hem de ilgiyi (d = 0,31) artirdi. Somut dduller cocuklar icin Universite 6grencilerine
gére daha zararliyd:.['s! Sinif icin 6zet sudur: dnceden séz verilen somut 6diil ile bilgi veren olumlu geri
bildirim ayni sey degildir.

Turkiye'de gludiilenme arastirmalari

Sarier, 2000-2015 arasinda Turkiye'de yapiimis 62 calismayi birlestirerek akademik basariyi etkileyen
etmenleri inceledi. Motivasyon ile akademik basari arasindaki ortalama etki buyukligu 9 ¢calismada r =
0,360 bulundu (yiizde 95 giiven araligi 0,239-0,481). Ogrenciyle ilgili etmenler icinde bu degerin
lizerinde yalnizca 6z yeterlik (0,506) vardi.""® Orta diizeydeki bu iliski, giidiilenmenin basariyla ilgili
oldugunu ama onu tek basina belirlemedigini gosterir.

TUrkiye'deki gudilenme arastirmalarinin 6nemli bir bolimU dlgme araglarina dayanir. Bozanoglu'nun
gelistirdigi Akademik Guidiilenme Olgegi, iic ilden 757 lise 6grencisiyle yapilan calismada 80 maddelik
deneme formundan 20 maddeye indirildi; tic faktor toplam degiskenligin yiizde 42,2'sini acikladi."”! Oz
belirleme kuraminin Tlrkiye verisi ise uluslararasi bir calismadan gelir: Chirkov ve arkadaslarinin dort

Ulkelik 6rnekleminde Turkiye de, goreli 6zerkligin iyi olusu yordadigi kulturler arasindaydi.[™®

Elestiriler ve sinirhiiklar

Maslow: Kuram goérgiil calismalarda az destek buldu ve bireyci bir insan gériisii tasididr icin elestirildi.[]
123 Ulkelik veri, ihtiyacglarin 6nemini desteklese de kati bir siralamayi desteklemiyor; temel ve glivenlik
ihtiyaclarinin doyum sirasi tilkeye gére degisiyor.!® Yaygin piramit gésterimi ise Maslow'un kendi
uyarilarini gériinmez kiliyor. 413!

Weiner: Kuram kendi icinde de degisti. i¢c kaynakli yiiklemelerin her zaman daha yodun duygu
dogurdugdu bicimindeki ilk varsayim, Weiner'in kendisi tarafindan terk edildi.!®! Weiner'in aktardigi sinif
arastirmalarinda nedenler, 6grencilerin ya da 6gretmenlerin gercek ya da hayali olaylar igin belirttigi
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aciklamalardan toplaniyordu; yiiklemeler bu yiizden bilyiik dlclide kisinin kendi beyanina dayanir.®!
Boylamsal Turkiye verisi, yuklemelerin egitim slresince degisebildigini gosteriyor; bu, onlari kalici bir

"yiikleme stili" gibi okumayi zorlastirir.["!

Ogrenilmis caresizlik: Kuramin mekanizmasina iliskin ilk agiklama, kurucularinca elli yil sonra ters
cevrildi: pasiflik 6grenilmiyor, varsayilan tepki; dgrenilen kontrol.!! Sinif drneklerinde "égrenilmis
caresizlik" etiketini kullanirken bu gincel yorum g6z 6ninde tutulmahdir.

Oz belirleme ve 6diil tartismasi: Odiiliin i¢sel giidiiye etkisi yillarca tartisildi. Cameron ve Pierce, 96
deneysel ¢calismanin meta-analizinde 6dulln igsel glidilenmeyi genel olarak azaltmadigini, sozel
ovgunin artirdigini ve tek olumsuz etkinin, yalnizca gorevi yapmaya baglanan beklenen somut édulde
gérildigind, bunun da kiiclik oldugunu bildirdi.['®! Deci ve arkadaslari ise daha sonraki meta-
analizlerinde yontem, ¢dziimleme ve sonugclarin dnceki meta-analizlerden nasil ayrildigini
ayrintilandirarak somut ve beklenen édiillerin zararl etkisini yeniden gdsterdi.!™! iki meta-analiz s6zel
geri bildirimin olumlu etkisinde ve beklenen somut ddulin olumsuz etkisinde bulusur; ayrildiklari nokta,
bu etkinin ne kadar genis ve ne kadar blyuk oldugudur. Ayrica ice yansitiimis diizenlemenin hem
kararllikla hem kétii olusla iliskili cikmasi, "daha cok giidii her zaman daha iyidir" okumasini sinirlar.["

Terimler ve alanyazindaki karsiliklari

Turkce kaynaklarda ayni kavramlar farkl adlarla gecebilir. Arama yaparken ve sinav sorularini okurken

bu eslesmeler ise yarar:21e1014]
Turkce Diger Turkce karsiliklar ingilizce
Guduilenme Motivasyon Motivation
Yukleme kurami Atf kurami Attribution theory
Oz belirleme kurami Kendini belirleme kurami Self-determination theory
Asiri gerekcelendirme Overjustification
Ogrenilmis caresizlik Learned helplessness

Karistirilmamasi gereken bir nokta, Weiner'in "kaynak" (locus) boyutu ile kontrol edilebilirligi ayri
boyutlar olarak tanimlamasidir: caba da ruh hali de ic nedendir, ama yalnizca caba istemle
degistirilebilir.’®! Bir nedenin kisinin icinde olmasi, onu kisinin kontrol edebilecegi anlamina gelmez.

AGS icin gudiulenme: karigstirnimamasi gereken ayrimlar

AGS'nin Egitim Bilimleri ve Tiirk Milll Egitim Sistemi bashdi 6grenme psikolojisini kapsar.!™ Giidiilenme
kuramlarinda asagidaki ayrimlar, bu yazida aktarilan 6zgtin kaynaklardan ¢ikar:

» Hiyerarsi kati degildir. Maslow istisnalari ve kismi doyumu kendisi yazdi; "bir basamak tamamen

dolmadan Ustteki ortaya cikmaz" ifadesi 6zgiin metne aykiridir.®!

« Yetenek ile caba farkli hiicrelerdedir. ikisi de ic nedendir; yetenek kalici ve kontrol edilemez, anlik
caba gecici ve kontrol edilebilirdir. Sans dis, gecici ve kontrol edilemez; gorev gugclugu dis, kalici ve
kontrol edilemezdir.®

» Hangi boyut neyi etkiler? Kalicilik beklentiyi, kaynak 6zsaygiyla ilgili duygulari (gurur, utang), kontrol

edilebilirlik kisilerarasi tepkileri (6fke, acima) etkiler.[6117]
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Ug temel ihtiyag: Oz belirleme kuraminda yeterlik, 6zerklik ve iliskili olmadir; Maslow'un bes
ihtiyactyla karistirlmamalidir.?!

Dissal glidiilenme tek tur degildir. Dis baskiyla yapilan davranis (dissal diizenleme) ile kisinin deger
verdidi icin yaptigi davranis (6zdesimlesmis diizenleme) farkli sonuclarla iliskilidir. "™
Beklenen ve beklenmeyen 6diil farklidir. Asiri gerekgelendirme etkisi, 6dilu énceden bilen

cocuklarda gériildii; 6diilii sonradan beklemeden alanlarda goriilmedi.!"

Sonuc

Ug kuram giidiilenmeye tic farkl kapidan girer. Maslow, karsilanmamis ihtiyaglarin davranisi

yonlendirdigini sdyler; ama kendi uyarilariyla birlikte okundugunda kati bir basamak modeli degil, esnek

bir 6ncelik siralamasidir.[¥! Weiner, 6grencinin basariyi ve basarisizliyi neye bagladiginin beklentisini ve

duygularini bicimlendirdigini g&sterir.!! Oz belirleme kurami ise giidiilenmenin miktarindan ¢ok tiiriine

bakar ve dgretmenin dzerklik destegini merkeze koyar.!"?! Sinif icin ortak ders, kanitin en giiclii oldugu

yerde toplanir: 6grencinin yapabilecegine inanmasini saglamak, basarisizligi degistirilebilir nedenlere

baglamak ve 6dull 6nceden soz verilen bir pazarlik yerine bilgi veren bir geri bildirim olarak kullanmak.
11211610151

Ozet

Maslow 194 3'te bes temel ihtiyac siraladi ama hiyerarsinin kati olmadigini kendisi yazdi; ihtiyaclarin
birbirini ylzde ylz doyumla degil, kismi doyumla izledigini soyledi. Bilinen piramidi Maslow ¢izmedi;
bicim sonradan yonetim egitiminde yayginlasti.

123 Ulkede yapilan bir calismada ihtiyaclarin doyumu iyi olusla her yerde iliskili ¢ikti; ancak belirli bir
intiyacin iyi olusa katkisi, oteki ihtiyaclarin karsilanip karsilanmamasindan biyiik olclide
bagimsizdi.

Weiner'e gore basari ve basarisizligin nedenleri ¢ boyutta siniflanir: i¢-dis kaynak, kalicilik ve
kontrol edilebilirlik. Kalicilik gelecekteki basari beklentisini, kaynak gurur ve utang gibi duygulari,
kontrol edilebilirlik ise 6fke ve acima gibi kisilerarasi tepkileri etkiler.

Oz belirleme kurami yeterlik, 6zerklik ve iliskili olma ihtiyaclarini temel alir. 223.209 6grencilik bir
meta-analizde i¢sel gidilenme basari ve iyi olusla, kisisel deger tasiyan guduilenme ise dzellikle
kararllikla iliskili ¢ikti; digsal diizenleme basariyla iliskili degildi.

Beklenen somut dduller i¢sel guduyi azaltabilir; 128 deneyin meta-analizinde olumlu sézel geri
bildirim ise ilgiyi artirdi. Turkiye'deki 62 calismalik meta-analizde motivasyonun akademik basariyla
iliskisi r = 0,360 bulundu.

Sik sorulan sorular

Gudiilenme nedir?

Gudilenme (motivasyon), bir davranisi baslatan, yon veren ve siirdlren streglerin genel adidir.
Egitim psikolojisinde gudilenme kuramlari, 6grencinin bir ise neden basladigini, neden devam
ettigini ya da vazgectigini aciklamaya c¢alisir: basari beklentisi, géreve verilen deger, basari ve
basarisizligin nedenlerine iliskin yorumlar ve temel psikolojik ihtiyaclar bu aciklamalarin
merkezindedir.
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icsel ve dissal giidiilenme arasindaki fark nedir?

icsel glidiilenmede kisi bir etkinligi kendisi icin, ilgi ve merak duydugu icin yapar. Dissal
gudulenmede etkinlik bir 6dil almak, cezadan kacinmak ya da baskasinin onayini kazanmak gibi
etkinligin disindaki bir amac icin yapilir. Oz belirleme kurami dissal giidiilenmeyi tek parca saymaz:
dis baskiyla yapilan davranis ile kisinin deger verdigi icin yaptigi davranis farkli sonuglar dogurur.

Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisi bir piramit midir?

Maslow ihtiyaglari fizyolojik, guivenlik, sevgi ve ait olma, sayginlik ve kendini gerceklestirme olarak
siraladi, ama piramit ¢cizmedi. Hiyerarsinin kati olmadigini, bazi insanlarda siranin degistigini ve bir
ihtiyacin tam doyurulmadan da bir sonrakinin ortaya c¢ikabildigini 1943 makalesinde kendisi yazdi.

Weiner'in yukleme kuramindaki tic boyut nelerdir?

Kaynak (neden kisinin icinde mi disinda mi), kalicilik (neden kalici mi gegici mi) ve kontrol
edilebilirlik (kisi nedeni degistirebilir mi). Ornegin yetenek ig, kalici ve kontrol edilemez; anlik caba
i¢, gecici ve kontrol edilebilir; sans dis, gegici ve kontrol edilemez; gérev guc¢ligu dis, kalici ve
kontrol edilemez bir nedendir.

Oz belirleme kuramindaki temel psikolojik ihtiyaclar nelerdir?

Yeterlik, 6zerklik ve iliskili olma. Kurama gore bu (¢ ihtiyac karsilandiginda kisinin kendiliginden
gudulenmesi ve ruh sagligi gticlenir, engellendiginde glidilenme ve iyi olus zayiflar. 144 calismalik
bir meta-analizde 6grencilerde 6z belirlemeli gidilenmeyi en gugli yordayan ihtiyag yeterlik oldu.

Odiil vermek 6grencinin i¢sel giidiisiinii azaltir mi?

Duruma baghdir. Onceden sdz verilen ve yalnizca isi yapmaya baglanan somut ddiiller, cocuklarin o
etkinlige sonraki ilgisini azaltabilir. Olumlu s6zel geri bildirim ise ilgiyi artirabilir. Bu konuda meta-
analizler arasinda da tartisma vardir: bir meta-analiz 6dulin genel olarak zararl olmadigini, olumsuz
etkinin yalnizca beklenen somut 6dulde ve kig¢uk oldugunu bildirmistir.
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