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6. Arastirmalar ne diyor? Elestiriler

"Her sinifa bir akilli tahta, her égrenciye bir tablet." FATIH Projesi Tiirkiye'nin egitim teknolojileri
alanindaki en buyUk yatirimi olarak basladi ve on bes yili askin siuredir her sinifta izini birakiyor:
duvardaki etkilesimli tahta, 6§rencinin cantasindaki tablet, Egitim Bilisim Agi (EBA). Bu yazi FATIH
Projesi'nin ne oldugunu, hedeflerini ve bilesenlerini, resmi rakamlarla nasil uygulandigini, Sayistay'in
bulgularini ve projeyi inceleyen arastirmalarin ne buldugunu anlatiyor.

FATIiH Projesi nedir?

FATIH, Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi'nin kisaltmasidir. MEB'in 2015 tarihli arastirma
raporuna gore proje; bilisim teknolojilerinin kullanimindaki sayisal ugurumu azaltmak, bu teknolojilerin
derslere entegrasyonunu saglamak ve égrencileri 21. ylzyil becerilerine sahip bireyler olarak hazirlamak
amaciyla 22 Kasim 2010'da, MEB ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi arasinda yapilan bir
protokolle baslatildi. Proje 42.000 okuldaki 570.000 dersligi bilisim teknolojisi ekipmanlariyla donatmayi
hedefliyordu ve 3+2 yilda tamamlanmasi planlaniyordu.™

MEB, projenin basarisini bes temel esasa dayandirir: her an ve her yerden erisilebilirlik, verimlilik, firsat
esitligi, olculebilirlik ve egitimin kalitesinin dl¢ulebilir bicimde ylkseltiimesi. Hedef, firsat esitligini
saglayip sayisal ucurumu kapatirken toplam kaliteyi de artirmaktir. 2!

Projenin bes bileseni vardir:["

1. Donanim ve yazihm altyapisi

2. Ogretim programlarinda etkin bilisim teknolojisi kullanimi

3. Egitsel e-icerigin saglanmasi ve yonetilmesi

4. Derslerde bilisim teknolojisi kullanimi igin 6gretmenlerin hizmet ici egitimi

5. Bilingli, glivenli, yénetilebilir ve dlgulebilir bilisim teknolojisi kullanimi

Donanim bileseninin hedefleri iddialiydi: her derslige bir etkilesimli tahta ve kablolu ag, her okula ¢ok
amacl yazici ve genis bant internet, 5. siniftan 12. sinifa kadar her 6grenciye ve her 6gretmene tablet
bilgisayar. Ogretmenlerin kendi e-igeriklerini hazirlayabilmeleri icin bir icerik gelistirme platformu da
hedefler arasindaydi.™ Egitim Bilisim Agi (EBA), bu hedeflerin e-icerik ayadi olarak kuruldu: YEGITEK'in
yayimladigi 2018 raporuna gore EBA, etkilesimli tahtalarla uyumlu egitim igeriklerini elektronik ortamda
sunmak ve bilgiye erisimi kolaylastirmak amaciyla hayata gegirildi.[3] EBA'nin salgin dénemindeki roll
icin EBA nedir? yazisina bakabilirsiniz.
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FATIH Projesi nasil uygulandi?

Proje pilot uygulamayla basladi. 2011-2012 6gretim yilinin ikinci doneminde 17 ildeki 52 okulda
ogretmenlere ve 5. ile 9. sinif 6grencilerine satin alinan 8.800 ve hibe edilen 5.000 tablet dagitildi.
Genisletilmis pilot uygulamada 12 Subat 2013'te 215 okulda 9. sinif 6grencileri ve 6gretmenlerine 49.000
tablet verildi."! Asagidaki tablo, projenin dlcegini resmi kaynaklardaki rakamlarla 6zetliyor:

Tarih Tablet Etkilesimli tahta
2011-2012 (pilot) 13.800 tablet, 17 ilde 52 okul
Subat 2013 (genisletilmis 49.000 tablet, 215 okul
pilot)
2013-2014 675.000 tablet (125.000 6gretmen, 550.000

ogrenci)
2014 sonu Toplam 737.800 tablet 3.657 okulda 84.921 derslik
Mart 2015 700.000 tabletlik yeni ihale Faz ll'de 347.367 tahtalik

ihale

2021-2022 47.000 yeni tahta
Temmuz 2022 Toplam 522.691 tahta

Veri notu: 2011-2015 rakamlari YEGITEK'in FATIH Projesi Algi Arastirmasi'ndan (2015), 2022 rakamlari
MEB'in 11 Temmuz 2022 aciklamasindan. Pilot tablet sayisi 8.800 satin alinan ve 5.000 hibe edilen
tabletin toplamidir. 2015-2021 arasi igin tutarl bir yillik seri bu yazi igin incelenen resmi belgelerde
bulunamadi. Erisim: 27.09.2026.14]

Altyapi isi fazlara bollnerek yurtdu. Mart 2015 itibariyla Faz 1I'nin ilk kismindaki 101.644 tahtanin
87.496's1 3.726 okulda kurulmustu; ayni fazda 41.996 ¢ok fonksiyonlu yazicinin kurulumu strtyordu. Ag
altyapisinda Faz | kapsaminda 3.362 okul tamamlanmisg, Faz llI'de 4.462 okulun kurulumu sidrerken
9.054 okul icin sézlesme imzalanmisti. Proje kapsaminda yaklasik 53.400 devlet okulu, FATIH

donanimlariyla birlikte bir cografi karar destek sistemine islendi.

Rakamlar projenin iki farkl hizla ilerledigini gosteriyor. Tablet dagitimi 2013-2014'te hizla buyudu;
etkilesimli tahtalar ise 2014 sonunda yaklasik 85.000 derslikteyken 2022'de 522.691'e ulast. "4
2022'de MEB, FATIH kapsaminda 1.320 bilgisayar teknolojileri laboratuvari, 24.000 masalistii bilgisayar
ve 420 ¢ boyutlu yazici kuruldugunu, kronik rahatsizligi nedeniyle okula gidemeyen 6grencilere de
6.500 tablet dagitildigini acikladi. Kurulu tahtalarin bakimi da ayri bir is kalemine déntismusti: tahtalarin
verimli kullanimi i¢in 20.000 SSD disk degistirildi ve 11 ilde 27 meslek lisesinde bulunan Etkilesimli Tahta
Destek Noktasi sayisi 81ilde 127 okula cikarildi. ™!

Projenin maliyeti konusunda kaynaklar ayrisiyor. Tolu projeyi 8 milyar ABD dolari degerinde bir reform
olarak ele alirken, Kizilet ve Ozmen 2,5 milyar dolarlik bir proje olarak tanimliyor.!5!1! Bu yazi igin
incelenen resmi belgelerde projenin toplam maliyetini veren bir kalem bulunamadi; bu ylizden
rakamlardan hicbiri kesin kabul edilmemelidir.
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Ogretmenler FATIH'i nasil algiladi?

MEB'in YEGITEK tarafindan 2015'te yaptirdigi algi arastirmasi, projenin ilk fazindaki 3.657 okulda gérev
yapan 119.528 6gretmenden 24.170'ine ¢evrim ici anketle ulasti.'" Ogretmenlerin yiizde 80,4'( FATIH
kapsamindaki egitimde teknoloji kullanimi kursuna katilmis, yiizde 81'ine tablet verilmisti. Ogretmenlerin
ylUzde 5,6'sI etkilesimli tahtayi hi¢ kullanmamisti; ytizde 55,9'u tahtayi etkin kullandigini distnuyordu.
En yaygin kullanim, hazirlanan sunulari ve videolari 6grencilere izletmekti (ylizde 23,2); tahtadaki
bilgileri 6grencilerin cogu defterine yaziyordu (ylizde 54). Tahtayi hic ya da yeterince kullanmayan
ogretmenler en blylk neden olarak EBA'da derslerine uygun yeterince icerik bulunmamasini gésterdi.
Rapor, 6gretmenlerin etkilesimli tahtayi bir 6gretim araci olarak benimsedigini, tablet konusunda ise
cekinceler tasidigini belirtir.[™

YEGITEK'in 2018'de yayimladidi ve 11.630 okul ydneticisi ile 42.309 ddretmenin katildig ikinci arastirma,
benzer bir tablo ¢izdi. Gorlismelerde tabletin ve sanal sinifin egitimdeki yerinin sorgulanmasi gerektigi,
bu iki aracin derste pek kullaniimadigi sdylendi. Ogretmenlere verilen egitimlerin sinifa yansimasini
izleyen bir izleme ve degerlendirme yapisinin bulunmadigi da vurgulandi; katihmcilar yiz yize ve
uzaktan egitimin birlikte kullanildigi karma bir egitim modelini énerdi.!3!

Akademik calismalar da tabletler konusunda benzer bulgulara ulasti. Sivas'taki bir lisede alti 6gretmenle
yapilan gérismelerde 6gretmenlerin teknik sorunlar ve yetersiz hizmet ici egitim nedeniyle tabletleri
sinifta kullanmadig), tabletlerin égrenciler icin bir oyuncaga dénustigi gérildi.”! Bartin'daki pilot
okullardan 2.023 ortadgretim 6grencisiyle yapilan ¢alismada, 6grencilere yonelik tek somut hizmetin
tablet dagitimi oldugu belirtildi; tablet verilmesi, FATIH teknolojileriyle egitim ve sinif diizeyinin artmasi,
tabletin egitsel kullaniminin kabuliinii olumsuz etkiliyordu. 8!

Etkilesimli tahta ve e-icerik

Etkilesimli tahta, FATiIH'in en kalici mirasi oldu. Artvin'de 14 matematik 6gretmeniyle yapilan calismada
ogretmenler tahtayl kavramlari gorsellestirmek ve somutlastirmak icin, ayrica daha ¢ok ve daha hizli
soru ¢ozmek amaciyla bir projeksiyon gibi kullaniyordu; olumsuz gorisler ise kullanim becerisi eksikligi
ve yetersiz altyapidan kaynaklanan teknik sorunlarda toplaniyordu.'® 32 ortadgretim dgretmeniyle
yapilan daha yeni bir calismada 6gretmenlerin karsilastigi durumlar sekiz tema altinda toplandi: yazilim,
e-icerik ve ders isleme surecindeki sorunlar basi ¢cekiyordu; goriintl bozuklugu, glines 1s1d1 ve tahtanin
konumu gibi cevresel sorunlar da dncelikle gideriimesi gerekenler arasindayd:.!"!

E-icerik, projenin en ¢ok elestirilen bilesenlerinden biriydi. Kaysi ve Aydin, tabletlere ylklenen ya da
EBA'dan erisilen 12 sinif dlizeyindeki 24 e-kitabi inceledi. 100 MB ve lzerindeki e-kitaplara erisimde
blyUk sorunlar yasaniyordu, daha kicuk olanlar da ancak birka¢c denemeden sonra indirilebiliyordu;
video ve ses dosyalari e-kitaplarin icine gémiilmemisti.!"™ ingilizce derslerindeki 1.600 &grenciyle
yapilan bir anket de projenin yeniliklerine olumlu bakilmasina karsin bilisim teknolojisinin 6grenme araci

olarak tam benimsenmesinin heniiz uzak oldugunu gésterdi.©

Sayistay bulgulari

Sayistay'in MEB denetim raporu, projenin yonetim ve planlama boyutuna isik tutuyor. 2020 yili raporuna
gore FATIH kapsaminda okullarin genis bant internet erisimi icin MEB ile Tiirk Telekom arasinda 26 Ocak
2015'te bir isbirligi protokolii imzalandi. ilk protokole gére MEB'e bagl biitiin okullarin erisimi altyapi
bedelleriyle birlikte kapsam icindeyken, 2017 degisikligiyle kapsam belirli bir sayiyla sinirlandirildi; 2019
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degisikligiyle de yeni okullarin erisimi, fiber ya da bakir altyapi i¢in ayrica bedel 6denmesi kosuluna
baglandi. Sayistay, revize protokolle daha dnce tarifeye dahil olan bazi hizmetlerin Ucretlendirilmesinin

biitceye ek maliyet getirdigini belirtti.['

Ayni rapor, okullarin internete hangi yontemle eristigine ve altyapisina iliskin bir veri tabani
bulunmamasinin ihale siireclerini olumsuz etkiledigini ve FATIH Envanter Moddilii'niin tam ve dogru bilgi
retmedigini tespit etti.['?! 2019'da tespit edilen "FATIH Projesi altyapi yatirim harcamalari arasinda
uyumsuzluk" bulgusu, yani etkilesimli tahtasi olup ag altyapisi olmayan okullar, 2020'de 1.600 okula ag
altyapisi kurularak kismen giderildi; 2021'de hem ag altyapisi hem etkilesimli tahta ihaleleri yapildi.['?!

Arastirmalar ne diyor? Elestiriler

FATIH Uzerine genis bir alanyazin birikti. Cengiz, projeyle ilgili 137 ¢alismayi tematik icerik analiziyle
inceledi ve 6gretmen egitimi, donanim altyapisi ve e-igerik konularinda yeni ¢alismalara ihtiyag
oldugunu, 6gretmen egitimlerinin periyodik ve derse 6zgii olmasi gerektigini vurguladi.!™
Canakkale'deki sinif 6gretmenleriyle yapilan bir ¢calisma, 6gretmenlerin projeye hem olumlu hem
olumsuz baktigini; sinif yonetimi, teknoloji kullanimi, altyapi destedi, egitsel icerik ve 6grencilere iliskin

kaygilar tasidigini gdsterdi. 4!

En kapsamli degerlendirme Demir'in 2024 tarihli sistematik derlemesidir. 2014-2022 arasinda
yayimlanmis 22 calismayi 6gretmenlerin bakis agisindan kodlayan derleme, projenin donanim etrafinda
dondugunu, e-igerigin yetersiz kaldigini, 6gretmenlerin hazirliksiz oldugunu, strdirdlebilirlik sorunlari
yasandigini ve sinif i¢ci uygulamalarin bozuldugunu buldu. Derlemeye gore bu sorunlarin altinda projenin
ani ve yukaridan asagi baslamasi ve 6gretmenlerin projeye direnci yatiyordu. Demir, bu tlr girisimlerden

once egitim teknolojisi entegrasyonu alanyazinina basvurulmasini éneriyor. "

Politika diizeyindeki elestiri daha da serttir. Tolu, projeyi merkeziyetgi Turkiye'de gelecegdin egitim
reformunun bir 6rnegi olarak ele aldi ve projenin siyasal uygulama, teknik gelistirme ve felsefi kavrayis
acisindan hedeflerine ulagsamayacagini savundu; ona gore sdylem egitimi bir meta olarak goren ve
kamu-6zel ortakliklariyla isleyen bir anlayisi yansitiyordu. ™!

Bu elestirilere karsin bulgular FATIH'in tamamen basarisiz oldugunu da sdylemiyor: 6gretmenler
etkilesimli tahtayi buyuk 6lclide benimsedi ve MEB'in 2015 verisinde dgretmenlerin yaklasik beste dordu
proje kursuna katilmisti." Sorun, araclarin sinifa girmesiyle 6grenmenin déniismesi arasindaki

mesafede toplaniyor: e-igerik, 6gretmen egitimi ve izleme-degerlendirme, donanimin hizina yetisemedi.
1310151

Sonuc

FATIH Projesi, 2010'da 570.000 dersligi teknolojiyle donatma hedefiyle basladi ve bugiin Tiirkiye'deki
okullarin biiyiik bélimiinde etkilesimli tahta, tablet ve EBA biciminde varigini stirdiriyor.14! Resmi
rakamlar 6l¢egi, Sayistay raporlari altyapi planlamasindaki sorunlari, arastirmalar ise sinif icindeki
gercekligi gosteriyor: tahta benimsendi, tablet bliylk olclide benimsenmedi, e-icerik ve 6gretmen
egitimi donanimin gerisinde kald1.["218! Egitim teknolojisi yatirimlari icin FATIH'in dersi, aractan énce
icerik, 6gretmen ve izleme sistemini kurmaktir.""®1131 Ogretmenlerin teknolojiyi derslerine nasil kattigina
iliskin bir cerceve icin TPACK modeli yazisina bakabilirsiniz.
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Ozet

FATIH (Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi), MEB'in 22 Kasim 2010'da baslattigi ve
42.000 okuldaki 570.000 dersligi bilisim teknolojileriyle donatmayi hedefleyen projedir; bes bileseni
vardir.

Pilot uygulama 2011-2012'de 17 ildeki 52 okulda basladi. 2014 sonunda 6grenci ve 6gretmenlere
toplam 737.800 tablet dagitiimis, 3.657 okulda 84.921 derslige etkilesimli tahta kurulmustu; 2022'de
tahta sayisi 522.691'e ulasti.

MEB'in 24.170 6gretmenle yaptigi 2015 arastirmasinda 6gretmenler etkilesimli tahtayl benimsemis,
tablet konusunda ise ¢ekinceli gortiniyordu; tahtayi az kullananlarin baslica gerekcesi derslerine
uygun e-icerik eksikligiydi.

Sayistay, etkilesimli tahtasi olup ag altyapisi olmayan okullar nedeniyle altyapi yatirimlari arasinda
uyumsuzluk buldu; bulgu 2020'de kismen giderildi.

22 calismayi inceleyen 2024 tarihli sistematik derlemeye gore proje donanim merkezli kaldi; e-icerik
yetersizdi, 6gretmenler hazirliksizdi ve surdurdlebilirlik sorunlari yasandi. Derleme bunu projenin ani
ve yukaridan asagi baslamasina bagliyor.

Sik sorulan sorular

FATIH Projesi nedir?

FATIH (Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi), Milli Egitim Bakanh@i'nin egitimde firsat
esitligini saglamak ve okullardaki teknolojiyi iyilestirmek amaciyla 22 Kasim 2010'da baslattigi
projedir. Derslikleri etkilesimli tahta ve internetle donatmayi, 6grenci ve 6gretmenlere tablet
vermeyi, e-igerik saglamayi ve 6gretmenleri teknoloji kullanimi konusunda egitmeyi hedefler.

FATIH'in aciimi nedir?
FATIH, Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi'nin kisaltmasidir. Resmi belgelerde
Egitimde FATIH Projesi olarak da gecer.

FATIH Projesi'nin bilesenleri nelerdir?

Bes bilesen vardir: donanim ve yazilim altyapisi; 6gretim programlarinda etkin bilisim teknolojisi
kullanimi; egitsel e-igerigin saglanmasi ve yonetilmesi; derslerde bilisim teknolojisi kullanimi igin
ogretmenlerin hizmet ici egitimi; bilingli, glivenli, ydnetilebilir ve dlgulebilir bilisim teknolojisi
kullanimi.

FATIH Projesi kapsaminda kac tablet dagitildi?

MEB'in 2015 raporuna gére 2014 sonuna kadar 6grenci ve 6gretmenlere toplam 737.800 tablet
bilgisayar seti verildi. Bunun 675.000'i 2013-2014'te 125.000 6gretmen ile 550.000 6grenciye
dagitildi. 2015'te 700.000 tabletlik yeni bir ihale yapildi.
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Okullarda kag etkilesimli tahta var?

MEB'in 11 Temmuz 2022 tarihli aciklamasina gére FATIH kapsaminda 2021-2022 &gretim yilinda 47
bin etkilesimli tahta kuruldu ve okullardaki toplam tahta sayisi 522.691'e ulasti. 2014 sonunda bu
sayl 84.921 derslikti.

FATIH Projesi basarili oldu mu?

Degerlendirmeler karisiktir. Ogretmenler etkilesimli tahtayi bilyiik 6lciide benimsedi; ancak
sistematik derlemeler projenin donanim merkezli kaldigini, e-igerigin yetersiz oldugunu,
ogretmenlerin yeterince hazirlanmadigini ve tabletlerin derste az kullanildigini gosteriyor. Sayistay
da altyapi yatirimlari arasinda uyumsuzluk buldu.
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